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編者的話

打造台灣工業4.0

工業4.0，這個最早由德國發起的製造業升級策略，現在已成為一種全球性的製造業發

展方向，幾乎所有的製造業國家都有一套參考其精神的施政方針。台灣當然也不例外。

然而，每個國家的國力與國情或多或少都有些不同，其中甚至有些是非常不同，因此

各自都需要有一套只屬於自己的「工業4.0」的政策和實施策略，是無法完全複製某一

個國家的做法。

以德國為例，其工業4.0的精神，其中一個目標就是要持續維持該國在製造業的「領

先地位」。因此其預設的場景與對象，幾乎就已是領先的業者，因此在實施所需的成

本，涉及的規模，甚至是技術的門檻，都會是相較為高。

但若是把德國的方法套在台灣的產業現況上，就肯定會格格不入，也無法達到成效。

因此，台灣要落實工業4.0勢必要依據自身的產業現況來量身訂做。

而以台灣目前的現況來看，多是以中小型企業為主，且產業的風貌也較為傳統和簡

單，在實務上並沒有升級到工業4.0等級的需要，甚至多數只需要到工業2.0和3.0即可。

所以，台灣的業者在發展工業4.0或者佈建智慧製造最關鍵的一步，其實是要先好好了

解自己企業本身的現況與需求，以及確認所要前往的願景，而不是一味跟隨著市場潮

流前進。否則花費了寶貴的時間與金錢後，反倒讓自己的營運更加混亂。

而解析台灣目前要走到工業4.0所需的步驟，很大的重心就是發展智慧製造；而要達成

智慧製造，發展智慧機械和數位工廠將是關鍵的第一步，唯有落實上述兩項目標之後

才能逐步朝向接單流程、生產流程、甚至到商業模式的優化。 

副總編輯









打造台灣 工業4.0打造台灣 工業4.0
智慧機械、廠房、廠線智慧機械、廠房、廠線

製造業是台灣的經濟命脈，

可以說沒有製造業，

就沒有當前的經濟發展。

即便目前產業面臨轉型的挑戰，

但製造業仍會是推動台灣產業升級與轉型的發動引擎。
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文／籃貫銘

台灣導入工業4.0架構的首要之務，就是達成製造業的升級與智慧化。而台灣製

造業要邁入智慧製造的時代，第一步就是推動智慧機械的發展。

製造業是台灣的經濟命脈，可以說沒有製造

業，就沒有當前的經濟發展。即便目前產業

面臨轉型的挑戰，但製造業仍會是推動台灣產業升級

與轉型的發動引擎。

也因此，台灣在導入工業4.0架構的首要之務，就是達

成製造業的升級與智慧化。而台灣製造業要邁入智慧

製造的時代，甚至進一步實現工業4.0的願景，第一步

就是推動智慧機械的發展。換句話說，智慧機械就是

台灣發展工業4.0的基礎所在。

智慧機械成台灣
跨入工業4.0的尖兵

產官學研全力衝刺
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然而，望文生義，其實多數人對於智

慧機械的實際內涵是似懂非懂，其具

體涉及的目標與技術細節，並不是那

麼的清楚。那究竟什麼是智慧機械？

根據台灣國家發展委員會的定義，智

慧機械是整合各種智慧技術元素，讓

傳統機械設備具有故障預測、精度補

償、自動參數設定與自動排程等智慧

化功能，更重要的是，能夠提供完整

解決方案（Total Solution），及建立

差異化優勢的功能。 

而其涉及的實務範圍，則包含建立

整機設備、零組件、機器人、物聯

網、大數據、網路實體系統（Cyber-

Physical System；CPS）、感測器網

路等。 

至於產業應用方面，也就是能導入智

慧機械的領域，則包含了絕大多數的

製造業，如：航太、半導體、電子資

訊、金屬運具、機械設備、食品、紡

織、零售、物流和農業等。

工研院機械所許文通組長便指出，

台灣的智慧機械策略與工業4.0的概

念，在內涵上其實是一樣的，都是要

帶動起智慧製造的目標，且不論大量

或者少量生產，都能進一步達成先進

客製化的能力，如此才能因應未來的

客戶與產業需求。

目前擔任工研院機械與機電系統研究

所企劃與推廣組組長的許文通，他

不僅在工具機機械領域擁有豐富的學

識，且長期投入產研合作計畫的執行與推廣，對於台灣機械產業的現

況與需求十分的熟悉。

他進一步表示，相對於國際間所推行的工業4.0，台灣的智慧機械政策

乃是針對台灣製造業獨有的產業背景與需要所規畫的策略，它是以規

模落在中小型的工具機與機械業者為對象，而應用的領域則以加工製

造為主體來逐步落實的一個計劃。

他解釋，台灣僅有很少數的機械設備業者擁有提供完整解決方案的能

力，絕大多數的業者都是以特定產業的特定機台為主。因此，台灣若

要發展智慧機械一定要從這些業者的產品升級開始。

「其實並不是所有的產業都需要做到工業4.0。以台灣來說，多數產業

都只需要到工業2.0，最多就到3.0，真正需要或者能做到工業4.0的業

者非常少數。」許文通說到。

發展智慧機械是台灣升級智慧製造的關鍵所在。
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「即便台灣最先進的台積電，也大概只

能做到工業3.7或3.8。」他強調。

舊機具導入連網控制與智
慧感測為首要之務

所以，應對到智慧機械的發展規劃上，

首先就是要讓機具擁有滿足工業2.0和

3.0應用的功能，就是連網與感知的能

力，及進一步整合控制的自動化能力。

許文通指出，要讓機具擁有連網和感知

能力其實並不困難，這裡頭並沒有特殊

的新技術，但是要考慮到既有舊機具升

級的問題，尤其是台灣目前產業仍多數

是使用舊機具。所以讓舊機具升級是目

前的工作重點。

而為了協助台灣工具機業者讓舊機具可

以具備連網和感知的能力，工研院機械

所正結合產官研的力量，以補助提供數

位機上盒（Smart Machine Box；SMB）的方案，協助中小型業者把

舊有的機具增加連網的能力。

SMB是一種附加在機械設備上的裝置，它能提供資料處理、儲存、

通訊協定轉譯和傳輸，以及應用服務模組功能的軟硬體整合系統。

許文通表示，透過採用SMB的方式，就能讓既有的舊機具實現連網

通訊與資料處理的功能，是目前中小型業者升級智慧機械的一大利

器。預計今年會先行導入約1000台，後兩年再導入約3000台。

他強調，SMB的導入數量雖然不多，但會起到示範與帶領的作用。

此外，這也是一個階段式的計畫，也就是初期會以提供連網通訊的

可視化控制為主，並達成稼動率管理和資料儲存管理的功能；至於

中長期，則是透過SMB來整合所有的生產資訊，達成設備與產能的

優化，並進一步做到預測與診斷的功能。最後才是達到人工智慧AI

的階段。

以盟立自動化的導入情況為例，該公司的射出機就是透過採用SMB

的解決方案來實現智慧機械的目標。使用SMB的方案，為盟立自動

化建立了生產資訊模型，同時其機具也取得了EUROMAP 77標準，

能符合歐洲的產業規範。

至於感測功能的實現，業者則可選擇國內自主開發的方案，或者直

接購買國外產品來使用。目前國內開發的工業感測器約有八大類，

預計會在2至3年內陸續推出。其功能的目的則是達到機具流程、精

準度與故障的預測與診斷。

智慧製造得適才適性 工業4.0不是人人都要

至於台灣的工業4.0發展，許文通表示，在工業4.0階段已不再採用傳

統的資訊流。它是一種從接單到出貨都完全智慧化運作的一種生產

方式，而且無論訂單的大小都能夠進行客製化生產。因此，工業4.0

整個資訊的傳遞，商業決策和生產管理，甚至是商業模式都會有所

不同。

也因此，工業4.0時期的發展重心便不再是硬體的設施，取而代之的

是軟體與服務平台的建立，尤其是資料的分析與應用，例如結合企

工研院機械與機電系統研究所企劃與推廣組
組長許文通，不僅在工具機機械領域擁有豐
富的學識，且長期投入產研合作計畫的執行
與推廣。（工研院提供）
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