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國際情勢詭譎多變，近日大眾密切關注的莫過於俄羅斯和烏克蘭戰爭將導致的國際局勢走向，

隨著俄羅斯對烏克蘭軍隊發動大舉入侵，由於烏克蘭是全球半導體製程的關鍵氣體(例如氖)和

原料的供應來源，加上近年在IT服務出口進展有成，讓許多科技業者開始擔憂半導體供應鏈受

迫中斷及IT產業受到衝擊面臨危機。2014年獨立的烏克蘭具有特殊地緣位置，左邊是歐盟，右

邊是俄羅斯，到底是該選邊站或是當橋樑以保有生存和繁榮?現今政治、經濟和科技融正交錯

影響左右這場戰事成敗，例如馬斯克協助烏克蘭啟用星鏈（Starlink）衛星供應網路服務。

從網路通訊的角度來看，精準定位技術也是重要的一環。而近幾年室內定位出現各種應用場

景，精準定位與分析已融入零售、物流、智慧製造等應用領域，當定位無所不在，也帶來了無

限商機。本期〈封面故事〉說明超精準定位技術應用，目前的定位技術已將Wi-Fi、藍牙、GPS

及A-GPS等相關應用整合至一小晶片，有助全方位定位。5G、藍牙、UWB，以及低功耗藍牙

Beacon技術的未來發展對室內定位的影響值得觀察。

此外，物聯網正加速帶動AI人工智慧走向終端裝置，市場也期待AI物聯網設備能普及。AI應

用案例正在推動著龐大的物聯網運算需求，MCU則是釋放這些運算能量的推手。市場上的

MCU解決方案發展趨勢，一是提高MCU本身的運算性能及能力，另一是強化機器學習運算能

力。TinyML讓MCU深度學習成為可能，能夠提升物聯網設備易用性，並改變智能物聯的未來前

景。

任何應用都需要能夠在各種條件下順利運作的電子元件，尤其是在嚴峻環境。本期〈專題報

導〉著重於MCU，深入探討高科技製造業在管理、營運方面的智慧化，以及如何預知風險、

快速應變，其中邊緣感測器為數位化資料擷取的重要功臣，因應AI應用普遍被部署到邊緣和終

端。

此外，隨著數位創新加速致使數據資料量爆增，進階儲存方案的需求與日俱增，但市場也需要

多功能且低成本的資料儲存服務。數據資料大量產生，資安相形重要。企業與政府面臨更複雜

的威脅，以及這些複雜對營收與服務造成的影響。〈數位轉型〉為企業提出必須關注的要點並

提出解方。

台灣持續耕耘有成的半導體供應鏈在全球仍具有競爭力，然而近年半導體產業競爭國家大舉投

資半導體晶片製造致競爭加劇，護國神山台積電的競爭優勢屆時是否會受到「供大於求」的波

動影響？人才、技術及市場競爭將白熱化，又會帶來哪些變化？讀者可在本期透過專家視野來

觀察台積電勝出的關鍵，以及預測未來的可能性，此外，可以在視訊頻道觀看精采的深度對談

內容。

改變智能物聯未來的推手



u-blox精巧省電與安全的無線通訊解決方案 
加速智慧便攜型裝置應用上市與更新
隨著蜂巢式網路快速進步與普及，以及全球定位系統更加精準，智慧便攜型裝置被廣泛應用在各種不同領域，從一般消費型到專業設備都

有龐大商機，而物件追蹤應用是最大的潛在市場。

追蹤應用的關鍵技術在於精準可靠的定位功能，以及穩定安全的連網系統。然而，在高樓林立的城市，不利於GNSS衛星訊號的接收，影響

智慧便攜型裝置的定位精準度。且搜尋訊號也造成功率消耗，縮短裝置的電池使用壽命。

u-blox的定位模組可同時接收多種GNSS的訊號，藉以提升定位的精準度與可靠性，就算在嚴苛的城市環境中，仍能提供絕佳的定位訊息。

再搭配高靈敏度與低功耗的短距離無線及蜂巢式無線等各種無線通訊模組，讓智慧便攜型裝置無論在哪裡，都沒有斷訊與斷電的擔憂。

SARA-R5的雙模和5G擴充性與uFOTA空中介面的韌體更新與服務功能，都讓智慧裝置在未來的擴充與升級有更大的彈性，內建端對端安

全防護機制，從裝置保護、資料傳輸、到雲端的安全功能，都能有效地防止駭客的惡意攻擊。ALEX-R5則針對超低功耗IoT應用進行最佳化

設計，採SiP封裝，是裝置精巧化的設計利器。

此外，u-blox基於MQTT協議的Thingstream“通信即服務”平台提供了包含基於SIM卡的LPWA、LoRaWAN和TCP-IP的物聯網設備

之連接和管理，幫助企業或營運商輕易地建立及運作所需的物聯網系統。所有u-blox的無線通訊模組都支援該服務，並具備低功耗、長電

池使用壽命、以及最小的維護成本等優勢。

u-blox有豐富完整的產品組合，結合定位、短距離無線以及蜂巢式無線各種無線通訊技術，滿足智慧便攜型裝置應用一站購足的需求。Pin

腳相容的設計概念，更可隨著標準演進，輕鬆實現新舊通訊標準間的無縫升級，降低開發成本，加速產品開發週期，快速掌握智慧便攜型

裝置應用的爆發新商機。

ALEX-R510M8S  具安全雲端功能的
超精巧LTE-M/NB-IoT模組
• 內建u-blox UBX-R5和UBX-M8晶片組的微型

SiP封裝，並與LTE-M/NB-IoT同步運作以滿足

即時聯網與精準定位的追蹤應用和需求

已針對超低功耗IoT應用進行最佳化設計•

ANNA-B4  嚴苛工業環境用 
超精巧單機式藍牙5.1低功耗模組
• 內建天線，超精巧SiP封裝 (6.5 x 6.5 x 1.2 mm)

u-connectXpress軟體，可加速上市時間

超高可靠性，可支援105°C高溫環境

•
•

•

•

SARA-R5系列  具5G擴充性與
安全雲端功能的LTE-M/NB-IoT模組
• 內建端到端安全防護機制，並具備硬體式

Root of Trust安全元件

整合u-blox M8 GNSS接收器，隨時隨地提供

精準可靠的定位功能

最佳化的超低功耗設計

透過uFOTA空中介面實現重要的韌體更新與服務功能

•

•

LARA-R6系列  具備安全雲的精巧單模
或多模LTE Cat 1模組

可覆蓋全球尺寸最小的LTE Cat 1模組，適合

尺寸受限的裝置

不限地區、頻段、技術，能輕易漫遊全球

適用三種區域的產品選項及廣泛的MNO

認證，可降低物流複雜度

•
•

ZOE-M8系列  具優異定位精準度的
超小型GNSS SiP模組
• 超精巧SiP (4.5 x 4.5 x 1.0 mm)，靈敏度 -167 dBm，

可在嚴苛環境中提供可靠定位

已內建SAW和LNA，是被動式天線的理想選擇•

物聯網通信即服務 (CaaS)

• 支援基於SIM卡的LPWA、Lora WAN和

TCP-IP通信的全球可用性

將訊息簡易處理、轉換、

整合傳輸至企業雲

CellLocate：基於行動網絡

的定位服務，於GNSS無信

號或信號微弱處仍可得到

定位資訊

以超低功耗傳輸端點裝置與企業之間的MQTT數據

透過MQTT協議實現使用壽命長、超低功耗的物聯網設備

•

•

資產追蹤
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日本階段性推動
企業落實數位轉型策略

數位轉型已成為當前各政府顯學，為避

免數位轉型淪為政府宣傳口號，日本

政府逐步推動以下措施，協助企業具體落實

數位轉型。

一、DX推動指標：日本經濟產業省（簡稱經

產省）在2019年即發布DX推動指標（數位能

力評量標準），讓企業透過自我評量方式，

針對「DX推動相關的企業經營體制」及「DX

推動不可或缺的基礎IT系統」二個構面，評

估自身的數位能力。此外，企業也可將自我

評量結果送交隸屬於經產省的「獨立行政法

人情報處理推進機構」（IPA），由IPA協助

分析及診斷評估結果。

二、DX股票評選：為鼓勵大型企業投入數

位轉型，經產省在2020年與東京證券交易所

合作推出「DX股票評選」，評選對象以在東

京證交所掛牌上市之公司為限，評量構面包

含：1.企業願景與商業模式；2.企業數位轉

型戰略；3.企業數位轉型效益與重要成果；4.

企業治理等。2020年自東京證交所上市公司

中選出35家數位轉型典範企業及21家注目企

業，而2021年再次選出28家數位轉型典範企

業及20家注目企業。

三、DX認定制度：為促使更多企業投入數

位轉型，經產省進一步推動企業「DX認定

制度」，評選對象不分企業規模均可提出申

請，通過認定的企業可取得及使用由經濟產

業省頒發的DX認定標章，對外宣示企業在數

位轉型獲得認可。經產省將企業數位轉型區

分為四個發展階段，階段一：尚未達到DX 

Ready；階段二：達到DX Ready程度（取得

DX認定資格）；階段三：達到DX Emerging程

度；階段四：達到DX Excellent程度。

為落實日本政府倡議的Society 5.0理念，經產

省制定協助企業發展數位能力的指導方針，

同時建立「必要認證系統」。當企業跨越DX 

Ready階段，進一步成長為DX Emerging與DX 

Excellent時，即可透過DX股票評選表彰可作

為數位轉型典範的企業，並規範2022年以後

參與DX股票評選之企業皆需先取得DX認定資

格。

現今企業推動數位轉型往往因內部千頭萬緒

而淪為口號形式，難以評估成效。觀察日本

推動經驗，從原有的DX推動指標、DX股票評

選，到最新的企業DX認定資格，以明確的指

標及發展階段供企業參照，並透過完善的外

部第三方確認／驗證體系吸引企業投入取得

標章。國內產業不妨借鏡思考公正第三方運

作之「數位轉型認證體系」，在國內應用之

需求與可行性。

（本文為洪春暉、許桂芬共同執筆，許桂芬

為資策會MIC資深產業分析師兼研究總監）

數位轉型已儼然成為各國政府產業政策之主軸。繼解讀歐洲政策之
後，本期將探討鄰近的日本政府如何逐步推動企業具體落實數位轉
型的策略。
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王克寧
東華大學兼任教師
專業投資人

曾任職
Oracle事業群總經理
SAS台灣區總經理
IBM大中華區軟體
智慧分析營運長 暨
企業營銷管理總經理

護國神山「台積電」的
競爭優勢及挑戰

地緣政治、中美貿易爭端及Covid-19疫情

等因素，造成半導體晶片短缺。主要國

家如美國，正促進晶片製造回流，以加速其半導

體製造、研發及重塑供應鏈價值分配。

在產業質變因素中，譬如：美國CHIPS法案將資

助520億美元發展半導體，及邀約台積電赴美設

立5奈米12吋晶圓廠等措施，將持續影響半導體

產業鏈的資本配置。而資金投入在哪裡，人才

技術就往哪裡傾斜。因此，亦將影響台灣未來3

年、5年以至於10年經濟發展的格局。

台積電的競爭優勢 
來自於優異的資本配置

巴菲特說：「資本配置是CEO首要工作。」前董

事長張忠謀己為台積電奠下厚實基礎。目前台積

電資本配置有四大方針：技術領先、彈性製造、

客戶信任及投資回報。

台積電製程，目前主力為7奈米和5奈米，2022

下半年3奈米也將量產，其先進製程領先其他對

手約三年。能以近300種製程技術為約500個客

戶，生產1萬種以上不同產品。技術領先在邏

輯、特殊製程、3D  Fabric等領域，並持續研發

於邏輯、記憶體、導線及AI。 

晶圓廠製造能力兩大關鍵：產能良率及製造工藝

技術，台積電皆領先全球。在GigaFab工程效能

最佳化、智慧工廠、EDA設計中心聯盟及晶圓共

乘服務等，也展現製造彈性及優勢。

客戶信任，體現在不斷採行其最先進製程能力；

目前5奈米及今年3奈米製程。於半導體產能短

缺時，台積電能提高客戶服務價格及自身毛利

率，表示具定價能力。同時客戶也可提升優勢，

充分展現雙贏及長期夥伴關係。

在未來成長，把握終端需求結構性的改變，尤其

在5G智慧手機及高性能運算；還有如智慧電動

車含矽比例上升等產業因素，將持續推升需求。

過去10年，台積電財報表現優異。賺錢能力無

論在營收、營業利潤、毛利率等指標皆長期穩定

向上，營收平均年複合成長率10到15%。擁有

強大資產負債表，且能持續創新以將機器、廠

房、設備之投入創造出高於其它競爭者的經濟價

值。在負債及融資也穩健理性，過去10年股東

權益報酬平均17到22%，超越同業表現。

總體而言，台積電過去10年，不但股東權益及

現金流量皆大幅提昇；在過去10年總資本支出

約1300億，但公司市值卻可由900億成長到近期

的6300億。亦即每一美元資本支出可獲得約5倍

的市值增長，取得優異資本配置的複利報酬。

半導體產業鏈發生質變 
將加劇競爭上的逆風

過去全球化分工，給台灣半導體產業帶來了絕佳

的成長契機。近年競爭國家大舉投資半導體晶片

製造致競爭加劇，未來幾年供給增加可能快於需

求增加。而大量的資本支出亦將加劇人才、技術

上的競爭，及資本市場回報的波動。

台灣半導體供應鏈目前仍具全球競爭力，但需留

在台灣持續耕耘。台積電前董事長張忠謀下的結

論很簡單，台灣想再創造下一個護國神山：難！

並呼籲政府要更珍惜台積電。

從資本配置來洞察其發展策略

Clintwang.Stanford@gmail.com



ADI降壓型buck轉換器有效
縮減多顆電池供電產品尺寸

ADI推出降壓型buck轉換器MAX77540

，針對多顆電池供電的應用提供單

級電源轉換方案，例如擴增實境/虛

擬實境（ARVR）頭盔、地面行動

無線通訊（LMR）設備、數位單眼

相機（DSLR）等。具高功率密度的

MAX77540降壓型轉換器峰值效率達

94%，採用晶圓級封裝，尺寸較傳統

方形扁平無接腳封裝縮減61%。多顆

電池供電產品要求較長的電池壽命和

更小的方案尺寸，此類產品通常需要

兩級電源轉換。傳統方案大多因效率

不彰而影響系統電池壽命，例如利用

一級轉換器將電池電壓降壓至5V或更

低，之後利用一級降壓器進一步轉換

至系統供電電壓。由於此種架構需要

額外的轉換器，而該轉換器通常需要

外部電感，因此導致方案尺寸過大、

成本過高。

 www.analog.com

ST數位可程式同步降壓轉換
器提升USB PD供電設計彈性

意法半導體（ST）推出STPD01直流／

直流降壓轉換器採用同步拓撲結構，

具有最佳效率，適合最大功率60W的

USB PD供電應用。STPD01適用於6V

至26.4V的寬輸入電壓範圍，可讓使

用者靈活地開發交流多埠電源轉接

器、USB轉接器、PC顯示器與智慧電

視。輸出電壓值可透過I2C介面設定，

調壓範圍從3V至20V，最小調壓幅度

為20mV，符合PD技術規範。該元件

整合了內部電壓反饋電阻分壓器，實

現線路壓降補償電路，以確保負載接

收正確的電壓，避免被銅導線和輸出

電源線的功率損耗所影響。STPD01具

有過壓、過流和過熱保護功能。其他

內建功能包括嵌入式放電電路、緩衝

啟動、欠壓鎖定和可程式看門狗計時

器，為系統穩定、使用安全性提供保

障。STPD01採用3mm x 4mm QFN24L

封裝。現已量產。

www.st.com/dcdc

ROHM推出BD34352EKV
高音質音響32位元D/A轉換
器IC

半導體製造商ROHM推出播放高解析度

音源的高音質音響裝置，用32位元D/A

轉換IC（DAC晶片）「BD34352EKV」

及評估板「BD34352EKV-EVK-001」

，均已開始銷售。ROHM長期注重音

訊產品研發的音質，研發可充分提取

音源資訊的「音質設計技術」，並

推出高音質的聲音處理IC和高音質的

音響電源IC等。客戶對於可用於更多

類型音響裝置的高階機種用DAC晶片

需求不斷增加，為滿足需求，ROHM

此次又研發了「BD34352EKV」。

「BD34352EKV」是繼2021年2月推出

的MUS-IC DAC晶片「BD34301EKV」

之後，針對更多元的音響裝置產品需

求所研發的新產品。不僅繼承了ROHM 

DAC晶片的基本理念「自然且平穩的

音色」，同時調整為能夠更強有力地

表現出音源中的能量。另外，搭載了

高性能數位濾波器，能夠表現出優異

的性能參數，達到與高階機種DAC晶

片相符的性能。

https://www.rohm.com.tw/

AMS紅外點陣投射器為Lux-
onis機器人3D視覺系統點睛

艾邁斯歐司朗（AMS）與Luxonis建

立新的合作夥伴關係。Luxonis為自

動導引車（AGV）、機器人、無人機

等提供3D感測解決方案，協助創建

高品質3D地圖，用於物體偵測和避

障等應用。該3D感測解決方案的核

心組成部分包括紅外光源，採用了艾

邁斯歐司朗的Belago 1.1紅外點陣投

射器。Belago 1.1將VCSEL晶片、專

有的光學系統、緊湊結實的封裝加

以整合，非常適合於主動立體視覺

（ASV）應用。透過主動立體視覺技

術，兩個紅外攝影鏡頭可以即時讀取

Belago 1.1在定義的視場中的投影圖

案。藉由比較兩個攝影鏡頭獲得的圖

像，可以計算深度資訊並創建3D深度

圖。在3D深度圖上偵測到障礙物時會

主動提示機器人採取行動，例如停止

或繞過障礙物。Luxonis最新的OAK-D 

Pro空間人工智慧攝影鏡頭採用艾邁斯

歐司朗的Belago 1.1紅外點陣投射器，

並透過人工智慧快速提供準確的目標

偵測。Luxonis開源軟體開發套件允

許快速靈活地整合到各種應用環境之

中。

https://ams-osram.com

類別：元件模組



台積電已是台灣的一大支柱，也可以說是一大支出，會消耗非常大

量的資源和人力。您認為像台積電這種一柱擎天的局面，是不是會

對台灣的發展帶來負面的影響？

答：台灣其實還有很多隱形冠軍，台積電可

能因營業額跟收益最大，被稱為護國神

山，固然當之無愧，但若以此為自滿，

那災禍就已在眼前了。孟子說：「生於

憂患，死於安樂。」也是一樣的意思。任

何有形的東西都會逐漸走向毀壞，台積電現在

似乎是一柱擎天，也許十年後就會走向衰敗，必須

要有這樣的覺醒，才能保有生生不息的創新能力。

有形的東西包括設備廠房、資本、技術，甚至制

度、方法、商業模式等都是，加上台灣的大環境、

社會資源、人才供應，也都只是有限且變動的資

源，台積電惟有謙卑以對，不斷地找尋新的出路，

才不會給自身與台灣帶來負面影響。

上述狀況只是天時地利的有利條件，最重要的是人

和，孟子說：「天時不如地利，地利不如人和。」

台積電真正的問題不在於現在，接班的新一代、下

一代才是挑戰的開始。台灣社會是不是會過於依賴

台積電等所形成的半導體產業？那就要看人們背後

的無形資產有哪些？這也是「人和」可成與否的關

鍵因素，再後面則是核心價值的有無與守護了。

大家都去台積電了！怎麼辦？ 
舉國相挺會帶來什麼樣的危機

主持人：CTIMES副總編輯 籃貫銘

與談人：CTIMES社長 黃俊義

打從變成護國神山之後，台積電

（TSMC）的一舉一動已成為全台

灣人的關注焦點，甚至變成了功成

名就的象徵性指標。然而台灣的人

口與資源十分有限，台積電的不斷

成長，意味著將佔去更多的電力與

水資源，但影響更大的是，人才分

布的傾斜。台積電如日中天的光芒

已遮蔽了其他產業的發展，人才資

源分布不均也直接衝擊了學研的動

能，未能厚植本該走在產業之前的

學研能量。

背景

觀看影片，請掃描：

影音製作：黃慧心  文字整理：陳復霞
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跟台積電沾上邊已經變成功成名就的象徵，尤其是學生也爭相進入

台積電，造成學界多項先進研究的人力短缺現象。您認為學生該不

該急著進入產業界呢？有什麼辦法或者對策來因應？

張忠謀認為台灣很難有第二座護國神山，對於發展第二座護國神

山，或者建立護國群山，您有什麼樣的看法？

答：提到核心價值的問題，每一個人都

應捫心自問核心價值是什麼？所謂核心

價值就是每個人天賦無形資產之外，更

為隱藏的一種信念或中心思想。它既是

多元無相的，同時也是重重無盡的崇高境

界。大眾如果沒有了信仰或中心思想，就會變成

一個奴隸社會、黑暗世界，如同爭食分餅的一種

叢林世界。

日本的一些企業有用人或訓練人才的優點，對於

剛入會社的新鮮人，讓他們先從最基層做起，接

者廣泛的輪調各部門工作，最後再評估決定在那

一個部門學習發展。這就是肯定多元價值的職場

教育，同時順從各別的天賦潛力。

理想上產學不該涇渭分明，近年來由於學校幾乎

都是職業教育，產學之間的資歷也都有互通的現

象，所以問題在於學生不能只有技職教育，倫

理、信念的培養更為重要；企業也要培養通才，

要求道德，才會有永續經營的活水。

如果自認進入台積電就是功成名就的象徵，那就

應該宣導進入台積電是有識之士的末端下流，這

樣台積電才有救。

答：如果張忠謀先生真的認為台積電是護

國神山，那應該說台積電是一隻驕傲的

公雞還比較貼切，我所觀察認識到的張

忠謀應該不是這種人。第二座護國神山

或護國群山，應該是吃瓜群眾的想望，張

忠謀如果說很難，指的應是創新商業模式的困

難，這得從諸多天時地利條件的綜合具足才有可

能。所以我們應該換一種觀念來看什麼是護國神

山或護國群山？

首先，台積電如果是座護國神山，那它只是護國

群山其中最高峰的一座山，需要其他山來相拱陪

襯，例如好的水、電供應商，精緻的農業，先進

的醫療系統等等，每一座山都是不可或缺的產業

關係鏈。當然，台灣還是可能再度自然形成新的

產業造山運動，根據現有的優勢，一個可能的是

影劇娛樂產業，台灣社會的文化底蘊深厚，又具

有相當的包容性，從傳統戲曲到流行音樂都可成

為全球重鎮。另一個是軟體產業，台灣由於民主

自由的制度，再加上資訊科技發達，可以廣泛吸

引全球人才，我們可以在自然舒適的花東縱谷，

建立一個沒有國界、沒有汙染的數位應用設計中

心。
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